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Sunuş

İnsan, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren ve köklü bir geçmişi ve geleneği olan okulumuz; Toplam Kalite Yönetimini işleyişe anlayışı ile başarılı bir orta öğretim kurumu olma kimliği ile eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır. Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu doğurmuş ve bu konuda yasal düzenlemeler yapılmıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir. Küçük Orcuk Ortaokulu , M.E.B. 2013/26 sayılı genelgede açıklanan hususlar ışığında 2019-2023 yıllarını kapsayan yeni stratejik planı hazırlama çalışmalarına başlamış ve ilgili genelgede belirtilen takvim gereği 2019 yılı Ocak ayı sonunda yeni plan tamamlanmıştır. Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÖMER SAYAR


	OKUL MÜDÜRÜ
	MÜKREMİN CAN
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	ERGÜN ŞAHİN

	MÜDÜR YARD.
	ŞEYMANUR YAMAN
	BİLİŞİM TEK. ÖĞRETMENİ

	ÖMER BİNGÖL

	ÖĞRETMEN
	MEHMET KORKMAZ
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	HALİT ACAR

	OK. AİLE BİR.BAŞK.
	ADEM ARAS
	GÖNÜLLÜ VELİ

	FATİH İNCE
	OK. AİLE BİR. YÖN. K.ÜYESİ
	OSMAN DEMİRTAŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
               Okulumuz 1974-1975 Eğitim öğreti yılında MEB Orta Öğretim Genel Müdürlüğünün 18/07/1975 tarih ve 17227 sayılı emirleri ile hizmete açılmış olup bu öğretim yılında 36 kayıtlı öğrenci ile hizmete başlamıştır. Ancak, okul binası olmadığından Küçük Orcuk İlkokulu ile beraber aynı binada eğitimine devam etmiştir.
                 1986-1987 Eğitim öğretim yılında okulumuz kendi binasında eğitim vermeye başlamıştır. Zaman içinde okulumuzun ihtiyaçları karşılanmış ve 1997-1998 yılında ise Küçük Orcuk İlkokulu ile birleştirilerek Büyük Orcuk İlköğretim Okulu adını almıştır.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 19/12/1997 tarih ve 4537 sayılı yazıları ile de Küçük Orcuk İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.

              2012-2013 Eğitim öğretim yılında 4+4+4 sistemi nedeni ile ilkokul ve ortaokul ayrı ayrı olarak kabul edilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: OLTU

	Adres: 
	Küçük Orcuk Mahallesi  
	Coğrafi Konum (link)*
:
	Küçük Orcuk Ortaokulu

	Telefon Numarası: 
	0.442.816 2659 
	Faks Numarası:
	0.442.816 2659 

	e- Posta Adresi:
	711896@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	 Küçükorcukortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	711896
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 18/07/1975
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	40
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	79
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11,28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11,28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7,9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	22,70
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	4
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	5
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	280
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	9
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	530
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	420
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	530
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	420
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1
	2
	2
	4
	8
	12
	12
	24

	2
	4
	6
	10
	
	
	
	

	3
	3
	3
	6
	
	
	
	

	4
	4
	3
	7
	
	
	
	

	5
	7
	4
	11
	
	
	
	

	6
	3
	5
	8
	
	
	
	

	7
	4
	3
	7
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL/16 Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2270
	2660

	2017
	2970
	2565


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	KÜÇÜK ORCUK ORTAOKULU OKULU/LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,00
	80,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,98
	79,53

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,97
	79,30

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,03
	80,70

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,94
	78,84

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,01
	80,23

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,01
	80,23

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,97
	79,30

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,98
	79,53

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,00
	80,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,94
	78,84

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,01
	80,23

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,97
	79,30

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,98
	79,70


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	““İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                                             

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,00
	80,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,98
	79,60

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,20
	84,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,60
	92,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,00
	80,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,20
	64,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,80
	76,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5,00
	100,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,90
	78,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,60
	72,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5,00
	100,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,00
	80,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,50
	90,00

	 
	 
	 
	 

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,14
	82,74


Veli Anketi Sonuçları:
	““İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                                             

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,00
	80,00

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,00
	80,00

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,00
	60,00

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	4,60
	92,00

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,00
	80,00

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,00
	80,00

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,20
	84,00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	5,00
	100,00

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,90
	78,00

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80,00

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5,00
	100,00

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5,00
	100,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,50
	70,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,17
	83,38


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayımızın standartlara uygun olması

	Çalışanlar
	Çalışanların yeterli bilgi ve beceriye sahip olması

	Veliler
	Çalışmalara kısmen de olsa katılan velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın öğrenci sayımıza ve ihtiyaçlarımıza uygun olması

	Donanım
	İnternet erişimimizin olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerimizin deneyimli olması

	İletişim Süreçleri
	Yönetici ve öğretmenlerle iletişimin güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci velilerinin ekonomik ve sosyal kültürel düzeylerinin yetersizliği

	Çalışanlar
	Memur ve hizmetlimizin olmaması

	Veliler
	Velilerimizin büyük kısmının ilgisizliği 

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Okul BT sınıfının olmayışı

	Bütçe
	Okulumuz bütçesinin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda kadrolu rehber öğretmenin olmayışı

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi.

	Ekonomik
	Düzenli kaynak akışı ile okul giderlerinin karşılanması

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	

	Fizyolojik
	Köyümüzün İlçe Merkezine  yakın olması.


Tehditler
	Politik
	Merkezi sınav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere öğrenci katılımının azalması.

	Ekonomik
	Ailelerin ekonomik durumlarının düşük olması nedeniyle öğrencilere yeterli imkanların sağlanamaması

	Sosyolojik
	Göç veren bir il olmamız nedeniyle bölgesel nüfus azalmasının olması. Eğitim-Öğretim Faaliyeti yaptığımız Küçük Orcuk Köyü ve Öğrencisi Taşınan Köylerin Nüfuslarındaki Hızlı azalma

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık durumu

	2
	Üst öğrenim kurumlarına geçiş

	3
	Kız çocuklarının okullaşması ile ilgili faaliyetler

	4
	Öğrenci nakilleri, yeni kayıt oranları,

	5
	Taşımalı eğitim

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	7
	Özel eğitim ve rehberlik faaliyetlerine katılım

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı

	2
	Merkezi sınavlarda Türkiye ortalamasına göre karşılaştırma

	3
	Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım

	4
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım ve başarı

	5
	Kitap okuma ile ilgili hedefler

	6
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özel öğretim imkânlarından yararlanmasının sağlanması

	7
	Şiddet, madde bağımlılığı gibi konularda yapılacak faaliyetler

	8
	Özel eğitime katılan öğrencilerin ve velilerin memnuniyetleri

	9
	Özel eğitime katılan öğrencilerin sosyal ve kültürel aktivitelere katılımları

	10
	Merkezi sınavlarla ilgili eğitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve öğrenci eğitimleri, 

	11
	Değerler eğitimi 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinliğini ve verimliliği ile ilgili faaliyetler

	2
	Yeni okul ve derslik ihtiyaçları

	3
	Onarım, tadilat vb. faaliyetler

	4
	Spor salonu, okuma salonu, okul bahçeleri, lojman, kütüphane vs. eğitime destek yapıları

	5
	Okulların bilgisayar ve teknolojik alt yapı (internet bağlantı) durumu

	6
	Fatih Projesi 

	7
	Derslik başına, sınıf başına düşen öğrenci sayıları

	8
	Hayırsever yatırımları

	9
	Diğer kamu kurum destekleri

	10
	Eğitim teknolojileri ve kullanımı 

	11
	Eğitim kampüsleri ile ilgili planlamalar

	11
	Su, doğalgaz, elektrik ile ilgili problemler 

	12
	Kurumumuzun diğer kurumlarla ve sektörlerle işbirlikleri 

	13
	Kurum personelinin (yönetici, öğretmen ve diğer personelin) hizmetiçi eğitim ihtiyaçlarının giderilmesine yönelik faaliyetler


	14
	Kurum imkânları ve özlük hakları

	15
	Evrak kayıt, resmi yazışma ve DYS

	16
	Kurumun, okulların ulusal ve uluslararası projelerden yararlanmasına yönelik faaliyetler

	17
	Stratejik planlama ve toplam kalite yönetim sistemi

	18
	Kalite belgesi

	19
	Atama ve yer değiştirme,

	20
	Öğretmen sirkülâsyonunu azaltıcı önlemler

	21
	Kurum gelir ve giderleri

	22
	Hizmetlerin etkililiğini artırma, vatandaş memnuniyetini sağlama,

	23
	Bilgi edinme, şeffaflık, ulaşılabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve görünürlük faaliyetleri

	24
	İdare aleyhine açılan davalar, mevzuattın iyi uygulanması, kaybedilen davalarla ilgili önlemler

	25
	Taşınır ve taşınmazlar

	26
	Arşiv

	27
	Ücretsiz ders kitapları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Küçük Orcuk  İlköğretim Okulu, kurulduğu günden bu güne yüklenmiş olduğu sorumluluk ve görev bilincini aşağıdaki misyon ifadesi ile vurgulamaktadır. Küçük Orcuk İlköğretim Okulu’nun misyonu;

Ülkemizin iyi insan yetiştirme politikalarının temel kaynağı olarak; Yüce Önder Atatürk’ün “Büyük Türkiye” idealine ulaşmayı hedefleyen, Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde olan nesiller yetiştirmektir.

Biz Küçük Orcuk Ortaokulu olarak;

İstiyoruz ki; Okulumuzda öğrenme Öğretmenler Öğrenciler -Yöneticiler-Veliler tarafından temel ihtiyaç kabul edilsin.


İstiyoruz ki; Okulumuzda öğrencilerin bireysel farklılıkları gözetilerek her öğrenciye fırsat eşitliği tanınsın.


İstiyoruz ki; Sınıflarımızda öğrencilerin derslerini yüzyılın gelişmelerine uygun olarak yapmaları için gerekli donanım sağlansın.


İstiyoruz ki; Okulumuz ve çevremiz eğitim öğretimde daha iyi olmak için temiz ve sağlıklı olsun.


İstiyoruz ki; Okulumuzda Eğitim Öğretim düzeyini yükseltmek için Öğretmen-Öğrenci-Veli üçgeni sağlıklı oluşturulsun.

            İstiyoruz ki; Okulumuzda ezberci öğretim metodu terk edilerek araştıran, sorgulayan, özgür düşünen, bireyi hedefleyen Eğitim-Öğretim metoduna geçilsin.


İstiyoruz ki; Okulumuzdan mezun olan öğrencilerimiz eğitim öğretimlerine başarılı bir şekilde devam etsin.


İstiyoruz ki, Okulumuz, çalışanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimiz için ikinci bir yuva olsun.


İstiyoruz ki; Okulumuzda çalışanlarımız ve velilerimiz okula kaynak sağlamak için iş birliği içinde olsunlar ve projeler üretsinler.


İstiyoruz ki; Fikri hür, vicdanı hür, Türklüğü ile gurur duyan nesiller yetiştirelim.

VİZYONUMUZ
 *
Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen, araştıran, analiz ve sentezler yapabilen, iyi insan olmanın ideallerini taşıyan nesillerin yetiştiği; bütün öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; dünü bugüne, bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin el birliğiyle çevrede, bölgede ve ülkede etkin ve nitelikli bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız.

2) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz
3) Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak
4) Adil olmak, Akılcılık
5) Dürüstlük,  Hesap verebilirlik
6) Güvenirlik, İdealist olmak
7) İşbirliğine açık olmak
8) Liderlik, Liyakat
9) Kurallara ve etik değerlere bağlı olmak
10) Saygılı olmak
11) Sorumluluk bilinci
12) Yaratıcılık
13) Takım bilinci
14) Sürekli eğitim-öğretim
15) Kurum aidiyeti
16) Hoş görülü olmak
17) Çevre bilinci

18) Veriye ve bilgiye dayalı karar almak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamın sağlanması. ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek eğitim-öğretim ortamına erişmelerini sağlamak.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	0
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%3
	%1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ömer SAYAR 
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim ortamlarına erişimleri sağlanacaktır.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Haziran

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Yapılan Performans Sınavı Ve Analiz Sayısı
	0
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.b.
	Hibe Ve Fon Kaynaklarına Erişim Hususunda Yapılan Bilgilendirme Toplantılarına Katılan Birey Sayısı
	5
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Yerel, Ulusal Ve Uluslararası Etkinlik Ve Proje Sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.d.
	Sanat, Spor, Bilim, Teknoloji Alanlarına Yönelik Etkinlikler
	0
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci performanslarının ilgi ve yeteneklerine uygun ölçeklerle değerlendirilmesi yapılacaktır.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı 

	1.1.2
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak, öğretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon kaynaklarına ulaşması sağlanacaktır.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.3
	Bireysel branşlarda sporun teşvik edilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.4
	Öğrencilerin Robotik Kodlama alanında kendilerini geliştirmeleri için çalışmalar yapılacaktır.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.5
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun sanat alanlarında etkinlikler yapılacaktır.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Meslek Tanıtım Günleri
	1
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	Sınav Kaygısını Azaltma Etkinlikleri
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.c.
	Başarıyı Artırmaya Yönelik Kurslar
	2
	2
	2
	2
	2
	2



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için rehber öğretmen ve öğretmenlerden  bir ekip 

Oluşturulacak. Bu ekip çalışmaları planlayarak işlevlik kazandıracak.


	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.2
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için nefes egzersizleri, grup ve bireysel rehberlik etkinlikleri düzenlenecek.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.3
	Meslek mensuplarının okula davet edilerek meslek tanıtım günleri düzenlenecek.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.4
	Öğrenci başarısını artırmaya yönelik Yetiştirme ve Destekleme Kursları düzenlenecek.
	OGYE
	Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması.
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı
	2
	4
	4
	4
	6
	8

	PG.3.2.b
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Tasarım Ve İşlik Atölyelerinin Açılması
	
	1
	2
	2
	4
	4

	PG.3.3.d.
	Öğrencilerde Kişisel ve Çevre Temizliği Bilincinin Oluşturulması
	1
	2
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmet içi eğitim almaya yönlendirilecektir.
	Azmi ŞİMŞEK
	01/04/2019

	1.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir.
	OGYE
	05/02/2019

	1.1.3
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla Toplum Sağlığı Merkeziyle iş birliği yapılacaktır.
	OGYE
	05/02/2019

	1.1.4
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini tanımak ve geliştirmek için Tasarım ve İşlik atölyeleri açılacaktır.
	OGYE
	14/09/2021

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	X
	X
	X
	X
	X
	x

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	X
	X
	2000
	2000
	2000
	2000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	2500
	2500
	3500
	3500
	3500

	TOPLAM
	2500
	2500
	4500
	5500
	5500
	5500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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